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Tento struteglc Ky plun je nuplnemm usnesem
Zostupitelstva mésta Zlina z roku 2012, kterym
schvalilo rozvoj Zoo Zlin v podobe ziskani
novych pozemku pro vystavbu Karibuni,
jednoho z nejvetsich soucasnych projekiu

v evropskych zoo.
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SLOVO NA UVOD

Zoologické zahrady dnes stoji pred zdsadni vyzvou

i prilezitosti. V reakci na celosvétovy ubytek rostlinnych
azivocisnych druhu se jejich posldani proménilo:

moderni zoo musi hraf aktivni roli v zachrané volné zijici
prirody a byt pro navstévniky nejen mistem zdabavy, ale

i prostorem pro pochopeni globdlnich environmentdalnich
souvislosti. Tento pristup vychdzi z globdlni strategie
ochrany prirody vydané Svétovou asociaci zoologickych
zahrad a akvarii (WAZA) a Zoo Zlin se k nému plné hldsi.

V praxi to znamend, ze ochrana prirody a péce

o ohrozené druhy stoji v centru vseho, co déldme. Vroce
2025 jsme ofevreli prvni zadchranné a chovné centrum pro
Ivy v CR a zpfistupnili prvni etapu celoevropsky unikatnino
projektu Karibuni. Nase zoo se tak priblizuje ke svému
puvodnimu pribéhu — mistu, kde se sbératelskd vasen
puvodnich majitell zdmku Lesnd postupné promeénila
vinstituci s globalnim presahem. Blizici se 100. vyroci
zalozeni zahrady je prilezitosti fenfto pribéh pripomenouf
adat mu novy, jesté silnéjsi smysl.

Vysokd ndvstévnost, kferé se zlinskd zoo tési — vroce 2025
poprvé pies 800 000 ndvstévnikd rocné — neni cilem
sama o sobé. Je to predevsim prilezitost oslovit statisice
lidi a proménit jejich navstévu v poucny zdzitek, ktery
prispéje k SirSimu pochopeni kfehkosti prirody a nutnosti
jeji ochrany. Podle respektované mezindrodni reserse je
Z0o0 Zlin ¢tvrtou nejlepsi zoo ve Vychodni Evropé (zdroj:
Anthony Sheridan, 2023) — a tfoto postaveni zavazuje.

Pravé vtomto duchu vznikl Strategicky plan zoo zlin
2026—2030: dokument sdilejici nasi vizi s méstem zlin
jakozto zrizovatelem, s kliCovymi partnery i zaméstnanci.
Plan definuje priority rozvoje aredlu, pristupy k ekologické
udrzitelnosti a odpovédné Fizeni financi — to vse ve

sluzbé hlavnimu posldani zoo a s vyhledem posunout

Z00 Zlin mezi evropskou Spicku s potencidlem 1 milionu
navstévniku roéné. Spole¢nym usilim fo dokazeme.

£y

zlin.

ZRIZOVATEL

KDO JSME

Jsme zoologickd zahrada moderniho typu vyrustajici
zvice nez stoleté tradice, kterd se proménila vinstituci
smezindrodnim presahem. Aktivné se podilime na
z&chrannych programech ohrozenych druhu zvirat
aspolupracujeme s védeckymi organizacemi po celém
sveté. Kazdy rok nds navstivi kolem 800 000 lidi, praveé
v tom vidime svou nejvétsi prilezitost: byt mostem mezi
svétem lidi a svétem prirody.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Chceme byt mistem, kde jsou hranice mezi clovékem
a prirodou pFirozené prostupné. Nasi vizi je moderni
centrum propojujici Spickovou péci o ohrozené druhy
sinspirativnim zazitkovym vzdéldvanim — centrum,
které vychovava generace lidi, pro néz bude ochrana
biodiverzity a Setrny pristup k prirodé samozrejmosti.

NASE POSLANI

Nasim poslanim je prohlubovat pouto mezi clovékem
a prirodou. Vérime, ze autenticky prozitek z blizkého
setkdni s divokymi zvifaty je klicovym momenfem

v pochopeni hodnoty biodiverzity. Jsme fu profo,
abychom toto setkdni umoznili a navic je promeénili

v akfivni ochranu ohrozenych druhu a zivy zdjem

o zachovani prirody.

zmruty 'vj'ejlch priroze | '__J"“.prostredl
je nasi velkou vyhodou a prilezitosti
k osloveni stafisicu navstevniku.




ZAKLADY,
NA KTERYCH STAVIME

Vse, co vZoo Zlin déldme, vychdzi ze tfi vzdjemné propojenych hodnot.
Jsou fo hodnoty, které definuji nds pristup ke zviratum, k navstévnikum
i K planeté — a které ndm kazdy den pripomingiji, pro¢ tu jsme a kam
smérujeme. Pravé ony tvori zaklad, od néhoz se odviji kazdé nase
rozhodnuti — od podoby jednotlivych expozic az po volbu druhd, jimz
vénujeme své ochrandrské usili.

Vérime, Ze okamzik skutecného
setkadni cloveka s divokou prirodou
je nejsilnéjsim argumentem pro jeji
ochranu.

- N o N
ZACHRANA OHROZENYCH DRUHD

Zijeme v dobé bezprecedentnino Ubytku biologické rozmanitosti —

véda mluvi o Sestém masovém vymirdni druhu v historii zemé. Svétovad
asociace zoologickych zahrad a akvarii (WAZA) proto definuje zadchranu
ohrozenych druhu jako klicové posldni modernich zoo: nestadi zvifata
chovat, je nutné aktivné prispivat k jejich preziti ve volné prirodé. zoo Zlin
fento zavazek napliuje konkrétnimi ¢iny — od zdchrannych a chovnych
programu az po mezindrodni spoluprdci s ochrandrskymi organizacemi

po celém svete.
/pozm’mi DiKY BLiZKOSTI DIVOKE PRIRODE
Vyzkumy dlouhodobé potvrzuiji, ze pfimy kontakt s zivymi zvifaty

zanechavd v ¢lovéku hlubsi stopu nez jakdkoliv jind forma vzdélavani

— probouzi empatii, zvédavost a osobni vztah k prirodé. Profto usilujeme

oto, aby setkdni ndvstévniku se zvifaty bylo co nejbezprostrednéjsi:
navrhujeme expozice, které stiraji hranice mezi clovékem a zviretem
aumoznuiji autenticky zdzitek blizky volné prirodé. vérime, ze prdave

tfento okamzik skutecného setkdni je nejsilngjsim argumentem pro
ochranu prirody — silngjsim nez jakdkoliv statistika nebo predndska.
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UDRZITELNY ZIVOTNI STYL
A LIDSKE ZDROJE

Z00 jako instituce md jedinecnou moznost lidem ndzorné prezentovat
odpovédny pristup k zivotnimu prostiedi a zdroven je inspirovat ke
konkrétnim zméndm v kazdodennim zivoté. K udrzitelnosti pristupujeme
komplexné: nejen v péci o zvirata, ale i ve vlastnim provozu. Lidske
zdroje predstavuji jednu z nasich kli¢ovych priorit. vytvarime moderni

a inspirativni pracovni prostfedi podporujici profesni rust, stabilitu a
spokojenost zaméstnancu, dbdme i na zajisténi konkurenceschopného
a motivujiciho finan¢niho ohodnoceni. /
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STRATEGICKE
PRIORITY
DO ROKU 2030

Hodnoty definuji, kym jsme. Strategické priority
urcuji, jak tyto hodnoty kazdy den napliujeme
a kam smérfujeme nase Usili, zdroje a energii.
Vychdzeji z presvédceni, ze moderni zoo
nemuze byt pouze mistem, kde jsou zvifata

k vidéni, ale musi byt aktivnim hrac¢em

v ochrané prirody.

Spojuji védu s emoci, odbornost s otevienosti
a kazdodenni péci o zvifata s globdinim
z&vazkem vuci budoucnosti planety. Ukazuiji,
Ze ochrana biodiverzity neni abstrakci
vyhrazenou védcum, ale zivou praxi, do niz
se mUze zapojit kazdy navstévnik, partner
izaméstnanec.

Jsou rdmcem, v némz kazdé rozhodnuti — od
podoby expozic po obchodni politiku —
slouzi jedinému cili: byt zoo, kterd inspiruje
askutec¢né méni svét k lepsimu.

Ochrana biodiverzity neni

abstrakce vyhrazend vedcum

- je fo Ziva praxe, do niz se
muze zapojit kazdy.

-

Welfare zvirat

Vytvarime autentické rozlehlé
biotopy, které zviratim umoznuji co
nejprirozenéjsi zivot. vysoky standard
péce je zakladem jejich pohody

i vérohodnosti naseho poselstvi.

ZACHRANA OHROZENYCH DRUHU

Cenfrum excelence zachrany
biodiverzity

Kazdy chovny program stavime na
odbornych dafech sjasnym cilem

— prispét k zachovani svétového
genofondu atam, kde je fo mozné,
vracet zvirata zpét do volné prirody.

Jsme otevreny prostor, kde

se odborné znalosti setkavaji
snadsenim verejnosti. Rozvijime
projekty, které kazdému umoznuiji
stat se nasim partnerem vochrané
biodiverzity.

Zajmova platforma

/
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Zazitek jako most k pozndani

Bezprostredni kontakt se zviraty
vyuzivame jako emocni zaklad
vzdélavani. Navstévniky neucime
,O zviratech”, ale vtahujeme je do
pribéhu jejich preziti a kfehkosti
celého ekosystému.

.

POZNANI DIiKY BLIZKOSTI DIVOKE PRIRODE

Multismyslové vzdélavani

Diky blizkému kontakfu se zviraty
apromyslenému zdazitkovému
vzdélavani si navstévnik odndasi
hlubsi a komplexnéjsi pochopeni
ochrany druhu, nez jaké nabizi béznd
turisticka destinace.

&)

Siroké publikum je pfedpokladem
skutecného dopadu naseho poslani.
Aby si navstévnici odnaseli spravny
z4zitek, poskyftujeme sluzby na
vysoké profesionalni urovni —

a kazdou z nich stavime na principu

udrzitelnosti. /

Vvysokda navstévnost
aspic¢kové sluzby

-

Principy udrzitelnosti

Od sprdvy aredlu po vzdélavaci
programy vedeme Kk ucté k prirodnim
zdrojum. Ukazujeme, ze ochrana
biodiverzity zacind u kazdého z nads.

o

UDRZITELNY ZIVOTNi STYL A LIDSKE ZDROJE

udrzitelny obchodni rozvoj

Historie a soucasnost fungovani
prokdzaly, ze souc¢asny model,

ktery klade velky duraz na chov
zvirat v podminkdach blizkych

jejich pFirozenému prostredi, je
navstévnicky velmi atraktivni a vytvari
predpoklady pro intenzivnéjsi vyuziti
st@vajicich stanovist i pro mirné
exftenzivni rust.

=~

Lidé jsou kli¢

Chceme zaméstnancum poskytnout
konkurenceschopné mzdy a vytvorit
to nejlepsi mozné pracovni prostiedi
véem, kterym zdlezi na ochrané
druhu a biodiverzity. Chceme byt pro

né zameéstnavatelem prvni volby.
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PLANOVANE PROJEKTY A VAZBA
NA STRATEGICKE PRIORITY

Straftegické priority Zoo zlin nejsou jen deklaraci zadméru V oblasti pozndni pres blizkost divoké prirodé investujeme
— kazdd z nich se promitd do konkréfnich projektu, do infrastruktury asluzeb, které umozni oslovit jesté

které spolecné vytvori podobu zoo v roce 2030. V oblasti Sirsi publikum a poskytnout mu zazitek na Spickové
zdchrany ohrozenych druhu rozsifujeme portfolio
expozic o nové druhy a biotopy, které prohloubi n&s
prinos k mezindrodnim chovnym programum.

evropské urovni. vV oblasti udrzitelnosti prechdzime od
slov k méritelnym zavazkum — konkrétnim procentum,
technologiim ainvesticim, které snizi ekologickou stopu
naseho provozu.

VvSechny tyto projekty jsou navzdjem provazané: lepsi
podminky pro zvirata pritahuji vice navstévniku, vice
navstévniku rozsiruje dosah naseho vzdéldvaciho poslani
audrzitelny provoz zajistuje, ze tuto cestu muzeme jit
dlouhodobé a odpovédné.

' Do roku 2030 chceme predlozit
dukaz, Ze moderni pojeti zoo

o autenticka odpovednost

k prirodé nejsou v rozporu - ale
jsou fo dvé strany téze mince.

01 Nusantara, komplex expozic Indonésie, 03 Seven Sisters — expozice levhartu oblackovych
asijskd oblast zoo aexpozice gauru indickych, asijska oblast zoo
02 Pavilon avybéh pro okapi, africka 04 wombaterra, expozice vombatu, australské
oblast zoo oblast zoo

o

ZACHRANA OHROZENYCH DRUHI )

\

/

POZNANI DIiKY BLiZKOSTI DIVOKE PRIRODE

1000 000 navstévniku vletech 2030-2031 Karibuni

Karibuni Il - expozice hrochd, pavilon 2 autfomatické vstupenkové pokladny, sezéonni
avybéhy africkych kopytniku, 2 kempy se vstup

zazitkovym ubytovdnim (cca pro 200 osob),

recepce aparking pro kempy, restaurace pro L o
360 0sob Indicke bistro Bagha, asijskda oblast zoo

Vvyhlidka pro navstévniky uvybéhu slonu africkych,

/

UDRZITELNY ZIVOTNi STYL A LIDSKE ZDROJE

0] 12(:)(/;’ snizeni objemu plastovych lahvivarealu 05 Most pres Lukovsky potok, provozni ¢dast zoo

30% pokryti spotreby elektrické energie zoo L .

02 zvlastnich obnovitelnych zdroju (fotovoltaika 06 Novy sbérny elektrovuz na svoz odpadu
sbateriovym ulozistém)

03 20% pokryti spotfeby vody zachycenou 07 Novd parkovisté P7 a P8 vCetné stellplatzu,
destovkou sezénni vstup

0 4 Fotovoltaickd elektrdrna na zastreseni 08 socidlni zdzemi pro zaméstnance a centralni

parkovisté P5 véetné bateriového uloziste, kuchyn, provozni zdzemi zoo
sezonni vstup

£ Q’l\
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PLANOVANE PROJEKTY V CASE

Fotovoltaickd elektrdrna na zastreseni O Nusantara - komplex expozic O Seven Sisters — expozice O wombaterra - expozice O Karibuni Il - expozice hrochu,
parkovisté P5, sezénni vstup Indonésie, asijska oblast zoo levhartu oblqckovych vombatu, australskd oblast pavilon avybéhy africkych
aexpozice gauru indickych, kopytniku, 2 kempy
L o Pavilon a vaéh pro okqpi, africka Gsijskd oblast zoo se zdilfkova UbyTOVdnim
Indické bistro Bagha, asijska oblast zoo oblast zoo (cca pro 200 osob), recepce
aparking pro kempy,
. s L " . . restaurace pro 360 osob
Vvyhlidka pro navstévniky uvybéhu Most pres Lukovsky potok, provozni p
slonu africkych, Karibuni zdzemi zoo
2 automatické vstupenkové Nové parkovisté P7 a P8 véetné
pokladny, sezénni vstup stellplatzu, sezénni vstup o .
socidlni zdzemi pro
Novy sbérny elektroviiz na svoz Bateriové ulozisté pro fotovoltaickou iﬂ::nhesft‘ na:‘;veocz,rC\ieng;Célr?\Ii 700
odpadu elektrarnu, sezénni vstup yn. p

Y
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PLANOVANE PROJEKTY
DO ROKU 2030

Karibuni Il
Nusantara
Seven Sisters
wombaterra

Pavilon avybéh pro okapi

Fotovoltaicka elektrarna
véetné bateriového ulozisté

socidlni zdzemi pro
zaméstnance acentrdlni kuchyn

Most pfes Lukovsky potok ) .‘.}....--.....

Vvyhlidka uvybéhu

[y
()
a
A/ w
slonu africkych ]

L L) i
me ¥y ™~ ."".

Indické bistro Bagha
Nova parkovisté P7 a P8

Automatické pokladny




PREDSTAVENI
PLANOVANYCH
PROJEKTU

HLAVNI PROJEKTY
NAVSTEVNICKA PECE
UDRZITELNY PROVOZ
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KARIBUNI I

Karibuni je jednim z deseti nejvétsich aktudiné
realizovanych projekfu vrdmci evropskych zoo. Je

to prulomovdad vize, jakym smérem se md ubiraf chov
zvirat vlidské péci. I. etapa Karibuni o rozloze 3 ha
paftrila slonum africkym, Il. efapu jsme zahdjili realizaci
zdchranného a chovného centra IvU (otevireno 2025).

Do roku 2030 vybudujeme expozici pro hrochy

ataké pavilon avybéhy pro africké kopytniky,

které propojime s vybéhem slonu. Soucdsti bude

i restaurace s kapacitou 360 osob a dva africké kempy
se zAazitkovym ubytovdanim pro vice nez 200 osob.
Nasim zadmérem je, aby roc¢né v Karibuni pfenocovalo
vice nez 20 000 hostu. Dokonceni Il. etapy Karibuni
bude tou nejlepsi moznou oslavou vyroci sto let chovu
exotickych zvirat na LeSné.

Dokonceni
Karibuni Il =1 milion
navstévnikl rocné

Karibuni Il - oslava
100. vyroci zalozeni
zahrady




NUSANTARA

Vjedinecném komplexu expozic zavedeme
navstévniky do daleké Indonésie. Hlavnimi hvézdami
se stanou tapifi Cabrakovi, jejich vnitfni ubikace
umozni poprveé vidét tento nejvétsi druh fapira
ivzimnim obdobi.

Soucdsti budou také expozice asijskych plazu
adikobrazu, voliéry se zoborozci a kaloni. Velky zazitek
nabidne voliéra papousku lori. Tyto pestrobarevné
operence si navstévnici budou moci nakrmit.

Nejvétsi druh
tapira akrmeni
papousku lori




SEVEN SISTERS

Gauri indicti alevharti obldckovi - dva ikonicti zastupci
asijské fauny. zatimco gaury, nejvétsi tury na sveté, jiz
chovdme a uspésné irozmnozujeme, levharti budou
mit ve zlinské zoo premiéru. Komplex expozic jsme
pojmenovali podle oznaceni sedmi statu vychodni
Indie.

Ubikace a prostorny vybéh pro gaury stejné jako
navstévnickd vyhlidka se ponesou v duchu indické
architektury. Pro navazujici expozice levhartu
oblackovych, akvarii, vodnich ploch a krytych vyhlidek
jsme nasli inspiraci v regionu na indicko-bhutdnské
hranici, domoviné tohoto nejmensiho druhu velkych
kocek.

Premiéra chovu
levhartu obla
vZoo Zlin




WOMBATERRA

V rdmci modernizace stdvajici prichozi expozice
klokanu planujeme vybudovat rozsahly komplex, ve
kterém poprvé v historii zoo predstavime vombaty,
jedinecné vacnatce z Austrdlie. Soucdasti budou idveé
voliéry uréené pro australskou avifaunu.

Novd ndvstévni trasa povede kolem obou vombatich
vybéhu, nabidne nékolik vyhlidek ataké exkluzivni
pohled do vnitfni ubikace téchto fascinujicich nocnich
tvoru.

vombati poprvé
VvV Zoo Zlin




OKAPI

Prichod okapi do Zlina je pldnovdn na rok 2027. Jejich
domovem se stane puvodni pavilon avybéh slonu
africkych, ktery upravime pro tyto ,pralesni zirafy“. zoo
Zlin se tak stane teprve druhou instituci v Ceské republice,
kterd chovda okapi.

Chov okapi navdze i na nase ochrandrské aktivity. Zzoo
Zlin vroce 2025 financ¢né podporila Okapi Conservation
Project — organizaci, kterd od roku 1987 chrani tento druh
primo v Demokratické republice Kongo.

Jako druzi vCeské
republice navazeme
chovem ,pralesnich
Ziraf“ na nase
ochranarskeé aktivity

VYHLIDKA U VYBEHU SLONU AFRICKYCH

Vybéh slonu africkych je srdcem Karibuni. Sloni stddo ma Novd vyhlidka pro navstévniky nabidne nejblizsi

k dispozici 2 hektary travnaté savany s prirodnim jezirkem, mozny pohled na nejvétsi suchozemské savce planety.

bahnistém a nékolika pristresky pro krmeni i odpocinek. ZastreSend konstrukce zajisti komfort za desté iletniho
vedra a vytvori prirozené centrum Karibuni. Prostor navic
doplni robustni sochy ze zapadni Afriky.

Unikatni zazitek za
kazdého pocasi




INDICKE BISTRO BAGHA AUTOMATICKE POKLADNY

Asijskd oblast Zoo Zlin dostavd v roce 2026 vlastni Design stavby se inspiruje indickou kulturou a vyuzivda Vroce 2025 Zoo Zlin jako prvni ¢eskd zoo nabidla moznost  Rozhodli jsme se proto futo sluzbu nabidnout ina
gastronomické srdce. Bistro Bagha vznikd jako ffi prirodni materidly jako drfevo, kdmen nebo kortenovy zakoupeni vstupenek v automatickych pokladndach. sezonnim vstupu. 2 nové automatické pokladny umozni
architektonicky sladéné objekty — stdnek s obcerstvenim, plech. Vizudini jedine¢nost zvyrazni typické indické prvky, Instalovali jsme je na hlavnim vstupu, u navstévniku se rychlé zakoupeni vstupenek a vyrazné tak zkrati ¢as
kryté posezeni a zazemi se socidlnim zarizenim. napriklad ozdobnd mrizka jaali mezi sloupy altadnu setkaly s mimoradnym ohlasem. strdveny v prostoru pokladen.

a aufentické sochy indickych bozstev.

{88 Ochutnavka -
Sl outenicks indicke kg Zysuieme

\_/ kultury
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Treti nejvétsi energeticky projekt s carporty
v Ceské republice zprovoznime v roce 2026 na
parkovisti usezénniho vstupu. Diky modernim
soldrnim carportum parkovisté zastreSime,

na konstrukci umistime 1200 fotovoltaickych
panelu.

ZastreSenim prostoru vytvorime krytd stdani,
budeme tak nejen vyrdbét Cistou energii, ale
zvySime i komfort pro navstévniky. Bateriové
ulozisté, které doplni fotovoltaiku v roce 2027,
zajisti, ze vyrobend energie bude k dispozici
tehdy, kdy ji zoo skutecné potrebuje. Navic
prebytky vyrobené elektriny budeme sdilet

s Energetickym spolecenstvim Zlin.

Fotovoltaika pokryje
Zoo Zlin tretinu spotireby
elektriny




SOCIALNi ZAZEMi
PRO ZAMESTNANCE
A CENTRALNI
KUCHYN

Vtechnickém zdzemi zoo vznikne novd moderni
provozni budova, kterd vyznamné zkvalitni
technické i persondlni zdzemi zoo.

V pFrizemi bude umisténa centralni kuchyné pro
pripravu krmeni pro zvifata. Bude odpovidat
soucasnym potfrebdm zoo, navic pokryje i pripravu
adistribuci krmiv pro rozvojové projekty -
dokonceni Karibuni Il, prichod okapi, nové expozice
v asijské a australské oblasti.

Prvni nadzemni podlazi nabidne Spickové zdzemi
pro zaméstnance zoo. K dispozici budou moderné
vybavené satny, hygienické zdzemi, spolecnd
mistnost s kuchynskym koutem. Duraz budeme
klast nejen na prakticnost a komfort, ale také na
prijemnou afmosféru a dostatek prirozeného svétla.

V suterénu budovy vzniknou specializované
prostory pro umisténi zivych krmnych ryb. Snizime
tak nejen fyzickou zatéz zaméstnancu, ale zajistime
iwelfare pro krmné ryby.

Moderni zazemi pro
;\ Q zameéstnance aspickoveé
Q technologie apostupy pro
chovatelskou péci

MOST PRES
LUKOVSKY POTOK

Vystavba nového mostu je dalsim krokem

v modernizaci infrastruktury zahrady a pofvrzuje
snahu Zoo Zlin o kvalitni a ndvstévnicky privétivé
prostfedi. Most v provoznim zdzemi vyrazné zlepsi
provozni obsluznost aredlu.

umozni primy prijezd techniky do Karibuni, bude
tak mozné efektivnéji zajistovat zdsobovani,
udrzbu i péci o jednoflivé expozice v této oblasti
Z00, ato bez omezeni komfortu ndvstévniku.
Zoo Zlin tak nejen zvysi bezpecnost, ale i celkovy
zazitek z navstévy zoo.

OBSLUZNA
ELEKTROMOBILITA

Z00 Zlin se rozkladdd na 74 hektarech. Srozvojem
aredlu arostoucim poctem ndavstévniku pribyva

i mnozstvi odpadu, kfery je treba denné svazet,
tFidit a odvdzet. Svoz odpadu je tak neviditelnd,
ale nezbytnd soucdst kazdodenniho provozu zoo.

Novy sbérny elektrovuz predstavuje moderni
reSeni, které kombinuje ekologickou Setrnost
svysokou efektivitou, afo véetné zagjisténi
dostatecné kapacity pro rostouci aredl i Karibuni.
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UDRZITELNY OBCHODNi MODEL

Zoologickd zahrada Zlin je pFispévkovou organizaci,
jejimz zrizovatelem je statutdrni mésto zlin. Jako subjekt
hospodarici se svérenym majetkem mésta plni zoo
nezastupitelnou roli v naplhovani verejného zdjmu,

atfo predevsim v oblastech ochrany biodiverzity,
environmentdlniho vzdélavani, védy a péce o kulturni
dédictvi v podobé zamku LeSnd a zadmeckého parku.

Z00 Zlin je drzitelem odborné licence Ministerstva
zivotnino prostiedi CR a ¢lenem prestiznich
mezindrodnich organizaci (EAZA, WAZA) a potvrzuje tak, ze
neni pouze vyznamnou furistickou a kulturni atraktivitou,
ale mezindrodné uzndvanou odbornou instituci.

Diky Uzkému vztahu s méstem jsme duvéryhodnym
partnerem pro starni i evropské autority, stejné jako
pro soukromeé dondfory. To ndm umoznuje realizovat
ambicidzni projekty, které prindseji vyznamné
multiplikaéni efekty pro ekonomiku mésta zlin i celého
zlinského regionu.

Vztah mezi zoo a méstem Zlin je zalozen na principu
odpovédného partnerstvi. Zatimco mésto poskytuje
instituciondini zastitu a investicni podporu pro
strategicky rozvoj, cilem zoo je udrzovat vysoky podil
viastnich vynosu a maximalizovat efekfivitu provozu.

OBCHODNI PLAN 2026-2030

Z00, kterd chce plnit svoji funkci, musi byt ekonomicky
zdravad. Bez finan¢né stabilni instituce neni zdchranny
program, neni Spickova péce o zvirata, neni edukace
pristich generaci. Obchodni pldn zoo zlin pro obdobi
2026—2030 je proto soucdsti strafegie stejné jako

nové expozice nebo ochrandrské projekty — je jejich
predpokladem.

Zdakladnim principem pldnu je vyvazeny rust. Ne rust

za kazdou cenu, ale rust promysleny — postaveny na
kombinaci dvou os: zvySovani navstévnosti a postupného
navysovdani ¢astky, kferou navstévnik prinese. Obé osy se
vzdjemné posiluji. Lepsi zazitek privadi vice lidi. vice lidi
umoznuje investovat do lepsiho zdzitku. A lepsi zazitek
znamend také hlubsi pochopeni hodnoty prirody

— to je posldani, kvuli kterému zoo existuje.

Celkové je obchodni model Zoo Zlin pro obdobi
2026—2030 postaven na postupném prechodu od
tradi¢nino modelu zdvislého prevdzné na vstupném
k diverzifikované strukture vynosu.

Do roku 2030 celkové vynosy zoo porostou z priblizné

260 milionu korun na odhadovanych 400 milionu

korun ro¢né. Klicovou roli vtomfo procesu hraje rozvoj
novych sluzeb, zvysovdni kvality ndvstévnického zazitku
a efektivni vyuziti potencidalu celého aredlu. Tento

pristup odpovidd modernim trenddm v Fizeni svéfovych
zoologickych zahrad a vytvari pevny zaklad pro
dlouhodobé udrzitelny rozvoj instituce, kterd se hlasi mezi
nejlepsi zoo Evropy.
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HLAVNi PREDPOKLADANE
ZDROJE VYNOSU

vstupné

Vstupné zustane zakladem vynosové struktury. Jeho
vyse bude odrdzet dva aspekty: zvysujici se navstévnost
a postupnou upravu cenove politiky. zakladni vstupné

v hlavni sezéné dosdhne do roku 2030 priblizné 320 KE.
DUraz bude kladen na optimalizaci cenové struktury
—z00 musi zUustat dostupnd pro rodiny iSkoly a zdroven
generovat vynosy odpovidajici hodnofé, kterou nabizi.
Vynosy ze vstupného porostou z148 miliond korun v roce
2025 na odhadovanych 220 miliond korun v roce 2030.

Ubytovani — kempy Karibuni

Nejvyznamnéjsim novym zdrojem vynosu bude
dokonceni Il. etapy projektu Karibuni. Dva africké

kempy s celkovou kapacitou vice nez 200 osob umozni
navstévnikum stravit v aredlu noc — a zazit zoo zpusobem,
ktery je v Ceském prostredi zcela unikdtni. Sezénni

provoz od dubna do zari, pri vysoké obsazenosti, prinese
predpoklddané vynosy ve vysi 40 milionu korun ro¢né.

Ubytovdni soucasné prodlouzi prumeérnou dobu pobytu,
zvysi ekonomickou hodnotu kazdého navstévnika a posili
turisticky potencidl mésta zlin i celého zlinského kraje.

Diky financni podpore ziizovatele muzeme udrzovat
vstupné na nekomeréni arovni, kterd zustavd dostupnd
Siroké verejnosti, a nm umoziuje uprednostnit
zZakladni ochrandiské a vzdelavaci poslani.

Gastronomickeé sluzby

Budou rozsireny diky nové restauraci s kapacitou
priblizné 360 osob, kterd vznikne v rdmci projektu
Karibuni. Ddle se predpokladd uprava ndjemnich
podminek pro provozovatele gastro sluzeb — podil

Z00 zfrzeb provozovatelu vzroste z18 na 20 %. Vynosy

z gastronomie vzrostou z 28 milionu korun v roce 2025 na
priblizné 34 milionu korun v roce 2030. Bistro Bagha, novd
restaurace v Karibuni i stavajici provozovny pritom nejsou
jen zdrojem vynosu — jsou hlavné dulezitou soucdsti
navstévnického zdzitku a prodluzuji ¢as, ktery ndvstévnik
V ZOO stravi.

Zazitkové programy

ZAzitkové programy jsou jednim z nejrychleji rostoucich
vynosovych segmentu. Vroce 2025 generovaly vynosy
priblizné 8,3 milionu korun, do roku 2030 se ocekdavd
narust na 9—9,5 milionu korun. Programy krmeni zvirat,
zakulisni prohlidky zazemi nebo setkdni s konkrétnimi
druhy zvifat prohlubuji vztah navstévnika Kk prirodé
zpusobem, ktery samofnd prochdzka aredlem
neumoznuje. Jsou to momenty, které se pamatuji cely
Zivot.

Parkovani

Od roku 2028 zoo zavede zpoplatnéné parkovdni pro
priblizné 500 vozidel. vynosy z parkovného se odhaduiji
na 6,5 milionu korun ro¢né pri nizkych provoznich
ndakladech. Parkovné pritom neplni jen ekonomickou
funkci — spolu s vystavbou parkovist P7 a P8 je soucdsti
promysleného systému rizeni dopravy, ktery zgjisti plynuly
prijezd i pri Spickové ocekdavané ndvstévnosti presahujici
milion lidi ro¢né.

suvenyry aretail

U vynosu z prodeje suvenyru a tematickych produktu
predpokldddme rust z29,5 milionu korun v roce 2025 na 45
milionu korun v roce 2030. Klicem nebude jen ndvstévnost,
ale i kvalita a temati¢nost nabidky — produkty spojené

s pribéhy konkrétnich zvirat a ochrandrskych projektu.
Retail se stGva nastrojem mise: zakaznik, ktery si zakoupi
suvenyr, si odndsi také kousek pribéhu, ktery zoo vypravi.

Viaéek aostatni vynosy

Turisticky vldcek je nendpadny, ale spolehlivy vynosovy
zdroj primo vazany na navstévnost. Vroce 2025 prinesl|
podil zoo na vynosech zjizdniho 4,3 milionu korun — do
roku 2030 poroste na priblizné 5,3 milionu korun. Ostatni
vynosy zahrnuji stabilni doplikové zdroje bez vyrazného
rustového pofencidlu, které vsak prispivaiji k celkové
diverzifikaci ekonomiky zoo.

Provozni prispévek mésta

VySi provozniho prispévku statutdrnino mésta zlina
predpokldddme na stabilni Urovni 35 miliond korun ro¢né.
Jeho absolufni vyse se neméni — bude se vsak ménit jeho
relativni vaha: zafimco dnes tvori priblizné 14 % celkovych
vynosu, v roce 2030 predpokldddme podil nizsi nez 10 %.
Tento frend neni odklonem od partnerstvi s méstem.

Tim, Ze budeme smérovat k minimalizovani provozniho
prispévku, umoznime nasemu zrizovateli vyuzit financéni
prostfedky pro investi¢ni podporu, ato nejen samotné
Z0oo Zzlin.



STRUKTURA
A RIZENi NAKLADU

Ndakladova struktura Zoo zlin odrazi charakter organizace jako moderni zoologické zahrady sdlrazem
na kvalitu péce o zvirata, navstévnicky komfort adlouhodobou udrzitelnost. Vobdobi 2026—2030 bude
Fizeni nakladl zaméreno na jejich optimalizaci pri zachovani vysokého standardu sluzeb adalsiho rozvoje

aredlu.

Oopravy audrzba

Vyznamna ¢ast ndkladu sméruje do prubézné udrzby
aobnovy majetku. Zoo systematicky investuje do

oprav expozic, fechnického zdzemi i navstévnické
infrastruktury s cilem zajistit bezpecny a kvalitni provoz.
Preventivni udrzba zdroven prispivd k omezeni budoucich
mimordadnych vydaju. Vyhledové chceme zachovat 14%
podil téchto ndkladu na celkovych ndkladech zoo.

Krmivo

Zajisténi kvalitniho krmiva je zakladnim predpokladem
pro odpovidajici péci o chovand zvifata. zoo klade duraz
na vysokou kvalitu a pestrost krmnych ddvek, které
odpovidaji potfebdm jednotlivych druhu. Tato oblast
zUstava stabilni, pricemz prioritou je vzdy kvalita pred
usporami. Vyhledové tak chceme zachovat 5% podil
téchto nakladu na celkovych ndkladech zoo.

ostatni naklady

Ostatni ndklady zahrnuji Siroké spektrum provoznich
vydaju, jako jsou sluzby, materidl, marketing i
administrativni ndklady. Tato polozka odrdzi komplexnost
provozu zoo a bude inaddle fizena sdurazem na
efektivitu a fransparentnost.

Mzdy

Persondlni ndklady predstavuji kli¢ovou polozku
rozpoctu. Zoo Zlin dlouhodobé usiluje o pozici
atraktivniho zameéstnavatele, ktery dokdze prildkat
audrzet kvalifikované odborniky napric¢ profesemi. Do
roku 2030 predpokldddme ndrust mezd 3-4 % mezirocné.
Chceme zaqjistit konkurenceschopné odménovani,
profesni rozvoj zaméstnancu a stabilitu pracovnich tymu.

Energie

Ndklady na energie jsou aktivné fizeny sdurazem na
jejich snizovani a stabilizaci. Klicovym opatfenim je
instalace fotovoltaické elektrarny a efekfivni hospodareni
svodou, které prindseji vyznamné uspory. Vyhledoveé
chceme zachovat 7% podil téchto ndkladu na celkovych
ndkladech zoo. Hlavnim predpokladem bude postupné
zvySovani energetické sobéstacnosti zoo a omezovani
zAvislosti na externich dodavatelich.

odpisy

S postupnou realizaci novych expozic arozvojem
aredlu dochdzi k rustu odpist dlouhodobého majetku.
Tento frend je prirozenym dusledkem investi¢ni aktivity
aodrdzi modernizaci zoo. Odpisy tak predstavuji
nepostradatelnou a soucasné i pldnovanou polozku
ndakladu spojenou s dlouhodobym rozvojem zoo.

ROZCLENENI NAKLADU NA PROVOZ
Z00 ZLiN V ROCE 2030

. Krmivo mmm Mzdové ndklady mmm  Opravy a udrzovdni

mmm Spotieba energii a vody Odpisy dlouhodobého majetku ~ mmmm Ostatni ndklady




UDRZITELNOST A PROVOZNI EFEKTIVITA HLAVNI ZDROJE FINANCOVANI
Y 4 y 4 Y 4

Zoo Zlin vnima udrzitelnost jako nedilnou soucast svého dlouhodobého rozvoje azaroven jako klicovy pLAN OVBN’YC H PRI 0 RITN I cH

INVESTICNICH PROJEKTU

V obdobi 2026—2030 bude duraz kladen na systematické V oblasti hospodareni s vodou zoo systematicky rozviji

snizovani spoffeby energii a vody, optimalizaci vyuzivani destové vody. Reten¢ni nddrze o objemu
provoznich nakladu a posilovani environmentdlni priblizné 700 m*® zachycuji srdzkovou vodu ze streSnich
odpovédnosti. Tento pristup odpovidd modernim ploch o celkové rozloze priblizné 6 200 m2 Rocné Ize timto

frendum v Fizeni zoologickych zahrad areflektuje principy  zpusobem vyuzit 2 800—3 000 m® vody, coz predstavuje
organizaci, jako je Svétovd asociace zoo a akvdrii (WAZA). cca 15 % objemu nakupované vody. Tento systém prindsi

roéni Usporu nakladu ve vysi 0,3—0,4 mil. K& a zaroven Projekt Rok otevreni |nVBSTIC§ cejkem Rok
Zdasadnim projektem v oblasti energefiky je instalace vyznamné prispivd ke snizeni zAvislosti na externich (V mil. KC)
fotovoltaické elektrdrny o vykonu priblizné 660 kWp. Pri zdrojich vody, zejména v obdobi sucha.
ocCekdavané rocni vyrobé kolem 650—700 MWh pokryje _ -
toto zarizeni priblizné 30 % celkové spotreby elekirické Kombinace téchto opatreni znamend pro zoo BISTRO BAGHA 2026 7 2026 5 12
energie zoo. Diky vysoké mire vlastni spotreby bude kazdoroc¢né uspory v radu priblizné 2,5—2,7 mil. KC. Jejich _ _
Vvétsina vyrobené energie vyuzita primo v aredlu, coz vyznam vSak presahuje Cisté ekonomickou rovinu. FOTOVOLTAIKA 2026 8 2026 20 19
prinese ro¢ni Usporu ndkladu ve vysi priblizné 2,0-2,3 Projekty v oblasti energetiky avody posiluji stabilitu _
mil. KE. Soucdsti energetické koncepce je také bateriové provozu, snizuji citlivost na vyvoj cen energii a prirodnich NUSANTARA 2027 95 2026 38 12 10
ulozisté, které umozni efektivnéjsi vyuziti vyrobené zdroju a zdroven podporuji pozitivni vnimdni zoo jako MOST 2097 5 2027 _ 5 _ _
energie, snizeni odbérovych $picek a dalsi optimalizaci moderni a odpovédné insfituce.
RS0 AL BATERIOVE ULOZISTE 2027 9 2027 5 - - -
2026 12 - - -
SEVEN SISTERS 2028 47 2027 15 10 - -
2028 10 - - -
WOMBATERRA 2029 15 2029 15 - - -
SUCIKLN[ZKZEMI' 2029 13 9 - -
PRO ZAMESTNANCE 2030 95
A CENTRALN{ KUCHYN 2030 13 20 - -

2028 - 100 100 -

AR J "TChl:lp!'lnll nejen jqu s_trutggipk? n!'l_stmj KARIBUNI I 2030 700 2029 : 100 100 -
rizeni, ktery 'ﬁ'i'fispwu k diouhodobeé financni stabilite 2030 w0 | om0 | -
u 0d0|n08ti orgunizuce. ZOO - investicni fond / komeréni Uvér ZK - Zlinsky kraj

SMZ - stafurdrni mesto zIin ITI - dotace
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JAK S1 STO)ME_ N
V MEZINARODNiM SROVNANI

Z00 Zlin patfi k nejrychleji se rozvijejicim zoologickym Hodnoceni vyzdvihuje jedinecny charakter aredlu —
zahraddm v Evropé — a mezindrodni hodnoceni to historicky zdmek, park, japonskou zahradu
jednoznacné potvrzuji. Vrdmci obdobi 2011—2018 dosdhla Mu-Shin, zatoku rejnoku — jako kombinaci, kferd nema
Z00 Zlin absolutné nejvyssino ndrustu hodnoceni ze vsech v evropském méritku srovndni.

36 hodnocenych vychodoevropskych zoo.

VRATISLAV

Ve své kategorii je zlinskd zoo v prvni desitce v Evropé. Ve
vychodoevropském srovndni je na 4. misté, za zoo v Praze,
poiskeé Vratislavy a Budapesti. A diky projektfu Karibuni

muze mifit vys.

HODNOCENI V EVROPSKYCH 200 HODNOCENI VYCHODOEVROPSKYCH 200

(skupina B - 0,5 az 1 mil. nAvstévniku) (skupina B - 0,5 az 1 mil. navstévniku)
hodnoceno 37 zoo z 29 zemi 1. ()

MiSTO o
BUDAPEST
15.
MiSTO

201 2015 2018 2020 2018

zdroj: Sheridan’s Ranking Lists




JAK VIDI BUDOUCNOST Z00 ZLIN

ANTHONY D. SHERIDAN?

Zoo Zlin charakterizuje joko ,supermoderni zahradu

se skvélym rozvojem”, kterd ma pri sprdvné podpore
zajistén potencidlni rust o dalsich 100 000 ndvstévniku
ro¢né avice. Sheridan’s Ranking Lists je tak potvrzenim, ze
zlinskd zoo jde sprdvnym smérem.

Mezi expozicemi hodnoti predevsim Karibuni a mluvi
oném jako o mimoradném projektu, ktery Zoo zlin otevird
redlnou cestu do skupiny A (skupina zoo s navstévnosti
pres milion osob). Silnou strdnkou je rovnéz jeji vysokd
prestiz v mezindrodnim kontextu a kvalitni prezentace
ochrandrskych aktivit prostirednictvim sbirky 4ANATURE.

Projekt Karibuni je pro
Zoo Zlin Sance, jak se
dostat do prvni ligy
(kategorie A).

Pozitivni dopady pro mésto aregion

,Uspésnd zoologickd zahrada neni jen atraktivita
sama o sobé — je to jeden zvyznamnych zlinskych
ambasadoru Sificich dobré jméno mésta daleko za
hranice regionu.

Vice nez 800 000 navstévniku ro¢né jiz dnes znamenad
primy ekonomicky pfinos pro mistni hotely, restaurace,
dopravce a obchodniky — asdokoncenim projekfu
Karibuni ma zlinskd zoo redinou Sanci prekrocit hranici
jednoho milionu navstévniku rocné a zaradit se tak
mezi absolutni evropskou Spicku.

Tento milnik by zZlin vynesl do exkluzivniho klubu
evropskych zoo kategorie A. Investice do rozvoje zoo
— azejména do projektu Karibuni — jsou profo

zaroven investici do atraktivity, konkurenceschopnosti
adobrého jména zlina. Prinos Zoo zlin tak daleko
presahuje hranice jejiho aredlu.

KDO JE ANTHONY D. SHERIDAN

Anthony D. Sheridan je uzndvany britsky odbornik na zoologické
zahrady a ¢len Londynské zoologické spolecnosti, jehoz
hodnoceni evropskych zoo patri k nejrespektovanéjsim v oboru.

Od roku 2008 pravidelné vyddava tzv. Sheridan’s Ranking Lists
— srovnavaci zebricek 126 evropskych zoo, vnémz je kazdd
zahrada posuzovdna podle 40 kritérii zahrnujicich ndvstévnost,

vzdéldvaci programy, pojeti expozic, péci o zvirata, ochrandrskeé
aktivity, investice i kvalitu sluzeb.

Hodnoceni vychdzi z osobnich navstév, rozhovoru s rediteli
a dukladné analyzy vyroénich zprdv a rozvojovych pldnu
— Sheridan dosud navstivil priblizné 850 evropskych zoo.




ROK 2030 - ROK 100.
VYROCi ZALOZENI
Z00 ZNAMENA

| NOVY ZACATEK

Tento strategicky pldn predstavuje konkrétni vizi, jak

se chce Zoo Zlin v ndsledujicich letech rozvijet ajak by
chtéla vypadat v roce 2030, v roce 100. vyroci od polozeni
zakladu soucasné zoo. Tento milnik vnimdme predevsim
jako novy zacatek - odrazovy mustek do elitniho klubu
evropskych zoologickych zahrad.

Nasim cilem je budovat instituci, kterd je technologicky
vyspéld, energeticky odpovédnda a ochrandrsky efektivni,
ale souc¢asné nabizi zcela unikdatni zazitky z blizkého
setkdni ¢lovéka s divokymi zviraty as prirodou a kulturou
s nimi spojenymi. Jen tak muzeme postupné budovat
respekt nds lidi k prostredi, ve kterém zijeme, a s plnym
nasazenim jej chranit.

V neposledni fadé chceme byt nejen hrdym symbolem
mésta Zlina a zlinského kraje, ale i svétové uzndvanym
odbornym centrem, kde se budoucnost divoké prirody
stava spolecnym zdjmem nds vsech.

Za podporu na nasi spole¢né cesté dékujeme
nasemu zrizovateli anejvétsimu podporovateli
- statutarnimu méstu zlin, ddle zlinskému

kraji astovkam dalsich donatorud ziad firem
aindividualnich darcu zcelé €eské republiky.
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